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UuvoOD

Nacrt enakosti spolov Univerze v Ljubljani je namenjen zagotavljanju delovnega in
studijskega okolja, ki je obcutljivo na spolne in druge diskriminacije ali pristranskosti,
kot so neupravicena razlikovanja glede na telesno oviranost, spolno identiteto, spolno
usmerjenost, starost, vero, socialni status ali druge znacilnosti, zaradi katerih so lahko
zaposleni in Studentke ter Studenti slabSe obravnavani in imajo zato manj moznosti za
uspeh in udelezenost v vseh procesih na ravni ¢lanice in na ravni univerze. Te prikrajsa-
nosti imajo dolgorocen ucinek in lahko vplivajo tudi na zivljenjske poteke v prihodnosti.
Pomembno je prepoznati, da se lahko prikrajsanosti kopicijo, kadar je pri neki osebi
prisotnih vec¢ osebnih okoli$¢in, zaradi katerih je lahko diskriminirana, na primer, poleg
spola $e oviranost. Zato bomo v tem nacrtu upostevali tudi medpresecnost (angl. inter-
sectionality).

Nacrt enakosti spolov na Univerzi v Ljubljani (v nadaljevanju NES UL) je Senat Univerze
v Ljubljani sprejel 19. 4. 2022. NES UL je pomemben dokument, ki prvi¢ v zgodovini
Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju UL) celovito naslavlja podrocje enakosti spolov. UL
je sicer Ze do sedaj deloma uveljavljala enakost spolov, predvsem s sodelovanjem clanic
v raziskovalnih in drugih nacionalnih in mednarodnih projektih s podrocij enakosti
spolov. V te aktivnosti so se vkljucCevale razli¢cne fakultete ne le s podrocja druzboslovja
in humanistike, temvec tudi s podrocja naravoslovja in tehnike'. Kljub napredku kazejo
podatki, ki smo jih pridobili v procesu izdelave NES UL, da so ovire, ki predvsem Zenske
zaustavljajo v njihovem kariernem napredovanju, znanstvenem, pedagoskem ali umetni-
Skem delovanju in udelezbi v odlocanju in vodenju, trdovratne, pogosto nevidne in jih
je treba posebej nasloviti, da bi jih lahko odpravili.

To spoznanje ni znacilno le za UL ali Slovenijo, temve¢ ga prepoznava tudi Evropska
komisija na podrocju celotne Evropske Unije, zato je drzave Clanice zavezala k aktivni
drzi pri odpravljanju teh ovir. Oblikovala je strategijo uveljavljanja enakosti spolov v EU,
ki je zapisana v dokumentu Unija enakosti: Strategija enakosti spolov 2020-2025. Eno
od podrocij strategije je tudi podrocje raziskovanja in inovacij. Nacrt enakosti spolov
je tako postal zavezujo¢ dokument in pogoj za pridobitev sredstev iz programa Hori-
zont Evropa (2021-2027) in za sodelovanje v Evropskem raziskovalnem obmocju (ERA).
Hkrati je to priloznost, da si UL zastavi ambiciozne cilje in doloci aktivnosti, ki bodo
prispevale k Zelenim ciljem in spremembam.

NES UL je utemeljen na analizi podatkov, ki smo jih pridobili iz naslednjih virov:

m  dokument Nacelo enakosti spolov na Univerzi v Ljubljani: Pregled uvajanja nacela,
analiza stanja in predlogi nadaljnjib korakov (2020/2021), ki ga je izdelala sluzba
za kakovost UL;

m analiza spletno dostopnih podatkov o spolni strukturi ¢lanstva v organih ¢lanic in

! Na UL se je razvilo podro¢je studijev spolov, v studijske programe razli¢nih disciplin so vkljuceni
posamezni predmeti ali pa vsebine o enakosti spolov, kar pomembno oblikuje identiteto univerze
in jo hkrati spodbuja, da odpravlja ovire za uveljavljanje tega nacela.




drugih podatkov o enakosti spolov;

m ankete o stanju enakosti spolov: za vodstva Clanic; za Studentke in Studente in za
zaposlene;

®m analiza obstojecih NES v slovenskem visokoSolskem in raziskovalnem prostoru;
® analiza tujih praks na podrocju izdelave nacrtov enakosti spolowv.

NES UL je izdelan za obdobje do leta 2027 in je usklajen z obdobjem veljavnosti Stra-
tegije UL in Strategije Horizont Evropa 2021-2027. S tem dokumentom UL opredeljuje
cilje, ki jih zeli doseci, ukrepe za dosego ciljev in ciljne skupine, ki so jim posamezni
ukrepi namenjeni.

NES UL je podlaga za izdelavo Akcijskega nacrta uveljavljanja enakosti spolov 2022-
2027, ki bo izdelan do septembra 2022 in bo stopil v veljavo z zacetkom novega studij-
skega leta 2022/2023% Ta dokument bo urejal kadrovsko in finan¢no konstrukcijo
izvedbe.

Kljub temu, da je NES UL zavezujo¢ dokument na ravni celotne univerze, je zazeleno, da
¢lanice oblikujejo dodatne ambiciozne cilje glede enakosti spolov in glede spodbujanja
raznolikosti, kar bo tudi omogocilo, da se bo UL zares uvrstila med sodobne, odprte in
ustvarjalne svetovne univerze, v katerih so politike enakosti in raznolikosti visoko vred-
notene in razumljene kot kljucen del sodobnih znanstvenih okolij.

2 Akcijski nacrt bo pripravilo vodstvo UL. V akcijskem nacrtu bo doloc¢ena ¢asovnica uresni¢evanja
ciljev in ukrepov, kazalniki za spremljanje izvajanja, natan¢neje bodo opredeljene posamezne aktiv-
nosti in odgovornosti ¢lanic ter rektorata za izvedbo teh aktivnosti.




UVELJAVLJANJE NACRTA
ENAKOSTI SPOLOV

Na UL se za nacelo enakosti spolov zavzemamo v svojih temeljnih dokumentih. Verja-
memo, da je nasa uspesnost odvisna tudi od tega, koliko bomo uspeli v pedagosko in
raziskovalno delo vkljuciti vse zaposlene, privabiti nove znanstvenice in znanstvenike
ter Studentke in Studente brez stereotipnih predstav o mejah zmoznosti in sposobnosti
glede na spol ali druge osebne okolis¢ine (etni¢nost, starost, spolna usmerjenost, itd.)
Pri izvajanju nacela enakosti spolov uposStevamo smernice Evropske komisije, Evrop-
skega inStituta za enakost spolov, Stalne delovne skupine za enakost spolov v raziskavah
in inovacijah pri Odboru za evropski raziskovalni prostor in inovacije, Komisije za enake
moznosti pri Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in $port, Ljubljanske deklaracije za
enakost spolov v Evropskem raziskovalnem prostoru ter naslednje nacionalne doku-
mente:

m Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00
_ UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06
— UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 —
UZ62a);

m Zakon o varstvu pred diskriminacijo (Uradni list RS, 33/16 in 21/18 — ZNOrg);

m Zakon o enakih moznostih Zensk in moskih (Uradni list RS, 59/02, 33/16 — ZvarD in
59/19);

m Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o uresniCevanju nacela enakega obrav-
navanja (Uradni list RS, 61/07 - ZUNEO-A);

m Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, 186/21 —
Z71ID);

m  Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030.

Da bi razumeli pomen odpravljanja neenakosti je najprej potrebno razumeti, kako
neenakosti nastajajo in na kaj se nanasajo. Evropski institut za enakost spolov navaja,
da se druzbeni spol (angl. gender) nanasa na lastnosti, ki so v doloceni kulturi pripi-
sane moskim in zenskam in vplivajo na njihove priloznosti in moznosti ter na odnose
med njimi. Te lastnosti pridobimo v procesu socializacije in utrjujemo v praksah vsak-
danjega zivljenja. Ker so te lastnosti druzbeno dolocne, se lahko skozi ¢as spreminjajo,
zato je druzbeni polozaj Zzensk v sedanjem casu boljsi kot je bil v preteklosti. O spolih
v mnozini govorimo, ker sodobna spoznanja kazejo, da je tudi pojem spola veliko bolj
kompleksen kot le delitev na moske in Zenske. Pomembno je, da imajo ljudje, ki se ne
uvrscajo v prevladujoci spolni kategoriji moski ali Zenska, enake priloznosti, moznosti in
obravnavo in zaradi spolne identitete ali spolne usmerjenosti niso zapostavljeni ali celo
diskriminirani. Po definiciji Evropskega inStituta za enakost spolov je enakost spolov
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razumeti kot zavzemanje za enake pravice, odgovornosti in moznosti zensk in moskih
ter deklet in fantov. Enakost ne pomeni, da bodo Zenske in moski postali isti, identic¢ni,
ampak, da pravice, odgovornosti in priloZznosti ne bodo odvisne od tega, ali se nekdo
rodi kot moski ali zenska. Enakost spolov pomeni upostevanje interesov in potreb zensk
in moskih, pri cemer je treba prepoznati raznolikosti tudi znotraj posameznega spola.

Enakost spolov ni le stvar zensk, temvec vseh ljudi, $e posebno tistih, ki imajo moc¢ odlo-
¢anja in s tem vplivanja na polozaj posameznikov in posameznic. Enakost med Zenskami
in moskimi se obravnava kot vprasanje clovekovih pravic, v najnovejsih usmeritvah traj-
nostnega razvoja pa tudi kot kazalnik napredka. Nacelo vkljuCuje razlicne dimenzije
enakosti in sicer 1) enakopravnost, 2) enake moznosti in priloznosti, 3) izhodis¢ne polo-
7aje, 4) enako obravnavo ter 5) raven predsodkov in stereotipov, ki vplivajo na statuse
spolov v posamezni druzbi in kulturi in lahko vodijo v diskriminacijo. Iz mednarodnih
dokumentov Evropske komisije za podrocje raziskovanja in inovacij, ki so podlaga za
izdelavo NES, izhaja, da nacela enakosti spolov ne moremo nadomestiti le z eno razse-
znostjo enakosti, na primer, le z enakimi moznostmi ali z enakopravnostjo. Izhodisce je
treba obravnavati celostno.

ENAKOST SPOLOV NA ULV
STEVILKAH

Podatki o spolni strukturi zaposlenih pokazejo, da se odstotek Zensk manjsa z viSino
naziva in polozaja. Podatki tudi pokazejo, da je izbira Studijskih podrocij po vedah Se
vedno precej spolno specifiCna:

m Na UL je bilo v letu 2018 med zaposlenimi visokosolskimi uciteljicami in ucitelji ter
sodelavkami in sodelavci 1175 Zzensk in 1558 moskih; med zaposlenimi raziskoval-
kami in raziskovalci pa 528 Zensk in 687 moskih.

m Glede na podatke iz leta 2020, ki jih je zbrala sluzba za kakovost UL, se odstotek zensk
med pedagoskim kadrom zmanjSuje z viSino naziva na vseh znanstvenih podrocjih,
medtem ko se odstotek moskih z vis§ino naziva povecuje. Na podrocju biotehni¢nih
ved je bilo v letu 2020 med vsemi zaposlenimi visokosolskimi ucitelji in uciteljicami
51 % docentk, 44 % izrednih profesoric in 38 % rednih profesoric. Na podrocju nara-
voslovno-matemati¢nih ved je med vsemi z nazivom docent 26 % zensk, med rednimi
profesorji pa je zensk 15 %. V tehniskih vedah je med vsemi z nazivom docent 32 %
zensk in 22 % zensk med vsemi rednimi profesorji. Na medicinskih vedah je 46 %
docentk in 37 % rednih profesoric. Na humanisti¢nih vedah je 47 % docentk in 36 %
rednih profesoric in na druzboslovnih vedah 50 % docentk in 36 % rednih profesoric




med vsemi s temi nazivi.

Podatki o mentoricah in mentorjih mladim raziskovalkam in raziskovalcem pokazejo,
da je med 100 razpisanimi mesti v letu 2021 35 mentoric in 65 mentorjev.

Glede na podatke iz leta 2020 je med vodstvenim kadrom 58 % moskih in 42 % zensk.
Razmerje bi bilo $e bolj neugodno brez vkljuc¢enosti tajnikov ¢lanic. Ve¢ podatkov o
stanju na ¢lanicah je dostopnih v dokumentu Struktura akademskega osebja UL ter
zastopanost zaposlenib v organib in na vodstvenib polozajib glede na spol, ki ga je
pripravila sluzba za kakovost UL.

V Studijskem letu 2018/19 je na UL Studiralo na 1. stopnji 12.893 Zensk in 9248
moskih. Na 2. stopnji je Studiralo 8854 Zensk in 4954 moskih, na tretji stopnji pa
1055 Zzensk in 868 moskih. Razmerje Stevila Studentk in Studentov je po Stevilu
najbolj uravnotezeno na Fakulteti za Sport, na Akademiji za gledalisce, radio, film in
televizijo in na Akademiji za glasbo, kjer je med Studenti priblizno polovica moskih
in Zensk. Najve¢ zensk Studira na Pedagoski fakulteti, Fakulteti za socialno delo in
na Zdravstveni fakulteti, kjer je od 80 % do 90 % $tudentk. Studentke prevladujejo
tudi na Pravni fakulteti, Naravoslovnotehniski fakulteti, Teoloski fakulteti, Veteri-
narski fakulteti, Medicinski fakulteti, Filozofski fakulteti, Fakulteti za upravo, Fakul-
teti za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteti za farmacijo, Fakulteti za druzbene
vede, Fakulteti za arhitekturo, Ekonomski fakulteti, Biotehniski fakulteti, Filozofski
fakulteti in Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje. Najve¢ moskih studira na
Fakulteti za strojniStvo, Fakulteti za racunalni$tvo in informatiko in Fakulteti za elek-
trotehniko, kjer je studentov od 85 % do 90 %. Ve¢ moskih Studira $e na Fakulteti za
pomorstvo in promet, Fakulteti za gradbenistvo in geodezijo in Fakulteti za matema-
tiko in fiziko.

Podatki pokazejo na spolno specificno izbiro studija, kjer je ve¢ zensk v poklicih, ki
veljajo za skrbstvene in ve¢ moskih v poklicih, ki veljajo za tehniske. Kljub sploSnemu
razmerju pri vpisu na UL, ki je v prid Zensk, se jih manj zaposli na univerzi. UL je v svoji
100 letni zgodovini imela 1 rektorico in 44 rektorjev.

Na manjsSo prisotnost Zzensk na pokazejo tudi podatki o nagradah in priznanjih UL.
Podatki se nanasajo na obdobje do vklju¢no leta 2021:

Med castnimi doktorji in ¢astnimi doktoricami UL so 4 Zenske in 89 moskih.

Med castnimi senatorji in ¢astnimi senatorkami je 1 Zenska in 39 moskih.

Zlato plaketo je prejelo 50 zensk in 193 moskih.

Med zasluznimi profesorji in zasluznimi profesoricami je 62 zensk in 437 moskih.
Za pomembna umetni$ka dela je priznanja prejelo 56 Zensk in 82 moskih.

Priznanje strokovnim sodelavkam in sodelavcem je prejelo 101 zensk in 34 moskih.




SPLOSNI UKREPI ZA
ZAGOTAVLJANJE ENAKOSTI
SPOLOV NA UL

Nacrt enakosti spolov je rezultat zavezanosti vodstva UL, da stori novi korak k odpra-
vljanju notranje-institucionalnih in SirSe druzbenih ovir pri uveljavljanju nacel enakosti
in vkljucevanja ter k spostovanju raznolikosti z zavedanjem, da je uveljavljanje enakosti
spolov proces in ne enkratno dejanje. Za uspes$no uveljavitev nacrta je treba zagotoviti
uveljavljanje nacrta na vseh ravneh delovanja UL in poleg posameznih ukrepov, ki so
navedeni v zadnjem delu nacrta, uveljaviti tako organizacijsko strukturo, ki bo omogo-
¢ala odpravljanje praks, ki ovirajo enako zastopanost in delovanje. To so predvsem:

m Zagotavljanje enakosti spolov mora postati del kakovosti in integritete UL in Clanic.
V spremljanje kakovosti je treba ukrepe za uveljavljanje enakosti spolov vkljuciti
do konca leta 2022.

m Poglavje o enakosti spolov naj bo obvezna sestavina letnega porocanja ¢lanic UL.
Enakost spolov bo vkljucena v letno porocilo 2023.

m Na c¢lanicah UL se v vodstvih ¢lanic imenuje oseba, ki bo odgovorna za izvajanje nacrta
na Clanici, enako na rektoratu. Ta oseba skrbi, da se vidik enakosti spola uposteva pri
delovanju fakultete in fakultetnih teles oziroma rektorata in skupnih univerzitetnih
teles. Ime se objavi na spletni strani Clanice in UL. Odgovorno osebo se doloci do
konca septembra 2022.

m Na ravni Clanic in na ravni UL se v opis del in nalog komisij vkljuci tudi uposte-
vanje dimenzije spola. Se posebno je to treba zagotoviti v komisijah ali telesih, ki
so pristojna za podrocja habilitacij, nagrad in priznanj, integritete in etike. Rok za
izvedbo ne sme biti daljsi od konca studijskega leta 2022/23.

m Izvajanje NES UL je treba spremljati, evalvirati in na¢rtovati spremembe. Na ravni
UL se ustanovi skupina za spremljanje izvajanja NES. Skupina se pri izvajanju nalog
povezuje s Pisarno varuha Studentov in z Univerzitetno sluzbo za kakovost, analize in
porocanje. Skupina mora biti bo ustanovljena do zacetka studijskega leta 2022/23.

m Na spletnih straneh UL in ¢lanic morajo biti na vidnem mestu objavljeni statistiCni
podatki o razmerju med spoli in o aktivnostih za uresniCevanje Nacrta enakosti
spolov. Spletno informiranje je treba urediti do konca 2022 in nato letno posodab-
ljati.

m Treba je zagotoviti seznanjenost vseh zaposlenih ter studentk in Studentov s Pravil-
nikom o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju. V informiranje studentk
in Studentov se vkljuci Studentski svet, ki o tem seznanja na zacetku studijskega
leta, za zaposlene pa se izvede izobrazevanje na ravni clanic.




m Treba je posodobiti Pravilnik o disciplinski odgovornosti zaposlenih in Kodeks etike
UL, ki naj bolj natan¢no doloca sprejemljiva ravnanja in delovanja na UL. Te aktiv-
nosti je treba izvesti najkasneje do konca leta 2023.

NACRT UVELJAVLJANJA
ENAKOSTI SPOLOV

NES UL je razdeljen v dva sklopa in sicer na presecne teme, ki jih je treba nasloviti
celostno, ker so pomembne za vsa ali za vec¢ino podrocij enakosti spolov, in na posa-
mezne teme, na katerih se kazejo ovire pri polni udelezenosti zaposlenih ter Studentk in
studentov v procesih UL in pri osebnem profesionalnem razvoju, studiju ali vsakdanjem
delu. V tem delu pojasnjujemo posamezne sklope.

1. PRESECNE TEME

m Razvijanje kulture enakosti spolov

Institucionalno kulturo ustvarjamo s skupnimi vrednotami in prepricanji, pa tudi z
usmerjenim delovanjem, ki jasno pokaze, kaksna vedenja in medsebojne odnose si
zelimo razvijati na UL in katere prakse so nezazelene in nesprejemljive. Kulturo enakosti
razumemo Kot institucionalno kulturo, v kateri nihce ni diskriminiran zaradi zivljenjskih
ali osebnih okoli$¢in. Kulturo enakosti je treba spodbujati, da preprec¢imo slabe izkusnje
in ponizujoca ravnanja, ki ljudi poskodujejo in jih onemogocajo, in tudi zato, da bo UL
kot znanstven, izobrazevalen in ustvarjalen prostor imela koristi od talentov vseh ljudi,
ki so vanjo vkljuceni, in ne le nekaterih. Podatki, ki smo jih pridobili, pokazejo naslednja
podrodja, ki jih je treba posebej nasloviti:

* Uporaba vkljucujocega jezika je tisti pristop v pisnem in ustnem komuniciranju,
ki pri tem uposteva spol, s katerim se zaposleni ali Studentke, Studenti istovetijo.
V ta sklop sodi na primer naslavljanje, zapisovanje poklicev, delovnih mest in vseh
dokumentov v spolu, s katerim se oseba istoveti in tudi objave na spletnih straneh.

* Nediskriminatorno delovanje. Diskriminacija je nepravicno in neupraviceno
ravnanje do neke osebe kot slabse, manjvredne zaradi njenih osebnih ali Zivljenj-
skih okolis¢in. Tako ravnanje, ki temelji na stereotipih in predsodkih, je glavna
ovira enakosti in je nedopustno.




* Spostljiva obravnava in komuniciranje. Pomemben del ustvarjanja kulture
enakosti je ustvarjanje odnosov, temeljecih na medsebojnem spostovanju in ohra-
njanju dostojanstva vseh na UL, tako do Studentk in Studentov in med njimi kot
med zaposlenimi in v razmerju do nadrejenih.

* Hierarbicna razmerja. Akademske hierarhije lahko vplivajo na karierno pot zensk
in mlajsih zaposlenih. Izjemno pomembno je ustvarjanje delovnega in studijskega
okolja, ki ne temelji na osebni moci odlo¢anja 0 moznostih podrejenih, temvec
je spodbudno za vse zaposlene enako, da razvijajo svoje potenciale in vodstvene
sposobnosti. Pomembno je tudi preprecevati nasprotja interesov.

e Javnost delovanja. Informiranje, transparentnost in soodloc¢anje so pomembna
podrocja splosne kulture, ki omogocajo obcutek identitete in poistovetenja z
delovnim okoljem.

* Izobrazevanje in vkljucevanje dimenzije spola v raziskovanje in poucevanje.
Pomembno je, da zavestno in nacrtovano uvajamo nacelo enakosti spolov v celotno
delovanje univerze, Se posebej pa v pedagoski proces in v raziskovanje. Na UL
imajo Ze mnoge fakultete vsebine ali predmete o pomenu spola za specificno vedo
in to dimenzijo tudi upostevajo pri nacrtovanju projektov.

m Zbiranje in objavljanje podatkov

Podatki so klju¢nega pomena za stratesko nacrtovanje, dolocanje prihodnjih usmeritev
UL in zaznavanje podrocij, ki jih je treba posebej naslavljati, da bi zagotovili zeleni
napredek na podroc¢ju enakosti spolov. Na podlagi analize podatkov iz dokumentov UL
in iz anket smo identificirali naslednja podrodja, kjer je treba izbolj$ati zbiranje in obja-
vljanje podatkov:

* Podatki o vodenju in upravljanju. Podatkov o spolni strukturi ¢lanstva v telesih
in komisijah Clanic se sistematicno ne zbira. Tudi ¢lanice naj podatke objavljajo
pregledno, lahko dostopno in na vidnih mestih spletnih strani.

* Podatki o kariernib poteb in nazivih. Ceprav so podatki po nazivih dostopni, je
malo znanega o tem, koliko ¢asa je potrebnega za izvolitev v posamezni naziv ali
na posamezno delovno mesto v strokovnih in tehni¢nih sluzbah in kaj ovira napre-
dovanje, kar pomeni, da na c¢lanicah in na UL ni spremljanja kariernih poti zapo-
slenih. Ni tudi podatkov o tem, kakSne so ovire za napredovanje pri delu v tujini,
kako se vkljucujejo mlajsi zaposleni v mednarodno okolje in podobno.

* Podatki o usklajevanju delovnib in skrbstvenib obveznosti. Malo je tudi znanega
o ukrepih za ustreznejSe usklajevanje zasebnega in delovnega Zivljenja. Le redke
¢lanice spremljajo podatke o predcasnih vrnitvah iz starSevskega dopusta, o zapo-
slenih, ki prevzemajo skrb za druge ¢lane druzine in ne spodbujajo moskih k prev-
zemanju in delitvi skrbstvenih obveznosti.




* Podatki o nasilju, nadlegovangju, trpincenju in diskriminacijah. Ker gre za najsko-
dljivejse prakse, je treba dosledno zbirati podatke o takem ravnanju. Potrebno je
beleziti incidente in prijave, ter z anketami ali na druge nacine ugotavljati obstoj
takega ravnanja na Clanici in na rektoratu. Podatke je treba analizirati in javno
razpravljati o izsledkih, da bi spreminjali vzorce zlorabljajoc¢ih ravnanj. V namen
rednega belezenja in porocanja je treba okrepiti ozavescanje in informiranje o
ukrepih za prepreCevanje nasilja, nadlegovanja, Sikaniranja, diskriminiranja in
poklicnega onemogocanja.

2. POSAMEZNE TEME
m Usklajevanje zasebnega (druzinskega) in delovnega zivljenja

Usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti je pomemben element kakovostnega
dela in Zivljenja. Hkrati je to podroc¢je, ki predstavlja eno vecjih ovir v delovnih kari-
erah zensk, ker pogosto sprejemajo vecji del skrbstvenih obveznosti v zasebnosti tako v
razmerju do otrok kot do drugih druzinskih ¢lanic in ¢lanov. Prevzemanje teh obveznosti
zenske in tudi moske lahko ovira pri izpolnjevanju pogojev za napredovanje pri Studiju
ter zaposlitvi, pri vkljuCevanju v raziskovalno delo in pridobivanju projektov. Pomembno
je nasloviti naslednja podrocja:

* Karierno napredovanje zaposlenib starsev in skrbnikov ter organizacija delov-
nega procesa. Pri usklajevanju poklicnega in druzinskega zivljenja ima organizacija
ve¢ moznosti prilagoditve delovnega procesa. Kot pomembna se kazeta ¢asovno
razporejanje dela, delo od doma ter prozen delovni ¢as. Pri tem je klju¢no, da se
ukrepi sprejemajo za vse sluzbe, upostevajo¢ posebnosti dela strokovno-tehni¢nih
sluzb ter na akademskih delovnih mestih.

* Spostovanje zakonskib pravic glede starsevstva. KoriSCenje materinskega, starSe-
vskega in ocetovskega dopusta je zakonsko dolocena pravica vseh starsev, zato je
klju¢no, da clanice dosledno spostujejo pravice zaposlenih in se temu primerno
prilagajajo.

* Spodbujanje moskib za prevzemanje skrbstvenibh obveznosti med starsevskim
dopustom in kasneje v odrascanju otrok. V sedanjem casu je sicer Stevilo moskih
na starSevskem dopustu veliko vecje kot v preteklosti, vendar Se vedno ne preje-
majo dovolj$nih spodbud oziroma naletijo pri tem tudi na ovire.

m  Ravnotezje spolov v odlocevalskih in v vodstvenih telesih

Zenske, pa tudi osebe z oviranostjo, transspolne osebe in osebe z neheteroseksualno
spolno identiteto $e vedno dozivljajo ovire pri dostopu do vodilnih polozajev. T.i.
»stekleni strop« smo zaznali tudi na UL. Na tej podlagi smo dolo¢ili naslednja podrodja,
ki jim je treba posvetiti posebno pozornost:




Transparentni in vkljucujoci postopki kandidiranja. Ena od ovir za kandidiranje
na vodilna delovna mesta so zaprti postopki kandidiranja, pri katerih imajo zapos-
leni obcutek, da je njihova kandidatura nezazelena. Ve¢ pozornosti je treba posve-
titi identifikaciji ovir za kandidiranje in jih sistemsko odpravljati.

Oblikovanje ukrepov za spodbujanje Zensk k vkljucevanju na vodilne polozaje in
komisije. Nacin spodbujanja zensk h kandidiranju je uvajanje posebnih ukrepov
kot na primer sistem »zadrge«, kjer se spola na nekem mestu izmenjujeta, ali pa
uvedba spolnih kvot. Hkrati je treba iskati ustrezne resitve za posamezne clanice,
ker je spolna struktura zaposlenih raznolika. O ukrepih je treba spodbuditi odprto
razpravo na ravni ¢lanic in na ravni UL.

Ukrepi za spodbujanje kandidiranja na vodstvena delovna mesta. Podatki so
pokazali, da se zaposleni tezko odlocajo, da bi sploh kandidirali na vodstvena
delovna mesta ali v komisije in bi prevzeli upravne in administrative vodstvene
naloge. Pri zenskah pa je dodatna ovira usklajevanje dela in skrbstvenih obveznosti
v zasebnosti. Vodstvena delovna mesta je treba priblizati zaposlenim, da se bodo
lazje odlocali za kandidiranje.

m  Enakost spolov pri zaposlovanju in pri zagotavljanju kariernih poti

Enakost pri zaposlovanju se nanasa predvsem na preprecevanje in odpravljanje diskri-
minacij pri zaposlovanju, ki se nanasajo na prepric¢anja o zmoznostih in sposobnostih za
neko delovno mesto (ali Studij). Ta prepric¢anja lahko vodijo v selektivne kriterije za izbor
kandidatov in kandidatk in v povecano Stevilo pogodb za dolocen cas ali krajsi delovni
¢as. V tem sklopu smo oblikovali naslednja podrocja:

Pogoji za napredovanje po nazivib. Eden vecjih problemov je majhno Stevilo
zensk v najvisjih nazivih, ovire pa so sistemske, ker pravila za napredovanje ne
upostevajo specificnih polozajev zensk, ki v vecdji meri sprejemajo skrbstvene obve-
znosti. Ta problem je treba podrobneje raziskati, da bi identificirali vse ovire in jih
sistemsko naslovili.

Financiranje, povezano s kariernim napredovanjem. Podatki so pokazali, da
imajo starsi in skrbniki dodatne finan¢ne stroske pri zadovoljevanju pogoja najmanj
trimesec¢nega odhoda v tujino, ki je povezano bodisi z odhodom celotne druzine v
tujino ali pa z organizacijo skrbi za druzinske ¢lane med bivanjem v tujini. Problem
financiranja odhoda v tujino in kariernega napredovanja nasploh je treba posebej
nasloviti.

Preprecevanje preobremenjenosti in izgorelosti. Podatki so pokazali, da so zlasti
zenske pri pedagoskem in raziskovalnem delu pogosteje obremenjene z administra-
tivnimi nalogami (porocanje o kakovosti, letna porocila, administracija projektov,
vodenje dokumentacije na oddelkih ali v laboratorijih ipd.). V¢asih sodelujejo tudi
v vec¢ projektih, kamor so vpete v manjsih delezih, kar vodi v preobremenjenost in
izgorevanje.




m Ukrepi zoper nasilje v akademskem prostoru, vklju¢no z nadlegovanjem,
spolnim nadlegovanjem in trpincenjem

Ena najpomembnejsih nalog UL je zagotavljanje varnega in spodbudnega delovnega in
studijskega okolja, ker le takSno okolje omogoca doseganje znanstvene in raziskovalne
odli¢nosti. Nasilje, spolni napadi in slabo ravnanje so ena glavnih ovir za doseganje tega
cilja. UL je pomemben korak storila s Pravilnikom o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju
in trpin¢enju (marec 2022). Pomembna so naslednja podrocdja:

Razvoj sistema prepoznavanja, odzivanja in preprecevanja. Da bi se Clanice UL
lahko ucinkovito odzivale na problem, morajo vzpostaviti notranjo strukturo, ki
bo sposobna odgovarjati na zaznane primere, jih prepoznavati in tudi preprecevati
njihovo pojavnost. Slednje pomeni ustvarjanje take kulture organizacije, v kateri je
nesprejemljiva vsaka oblika slabega ali zlorabljajo¢ega ravnanja, kot je ponizZevanje,
smesenje, Sikaniranje, seksisticne in podobne pripombe (glede na etni¢nost, raso,
barvo koze, itd.), sploh pa spolno nadlegovanje ali spolni napadi.

Informirangje in izobrazevanje. Informiranje in izobrazevanje o etiCnem ravnanju
in izvajanju dolocil Pravilnika je klju¢no za zagotavljanje varnega okolja za delo in
Studij. Izobrazevanje mora biti ciljano na razlicne skupine oseb, npr. na vodstva,
na Studentke in Studente, strokovne sluzbe, pedagoski kader in tudi zunanje sode-
lavke in sodelavce. V informiranje stejemo tudi posodabljanje spletnih strani in
izdajo bro$ur in informativnih zlozenk.

Dodatno reguliranje s pravilniki in smernicami ravnanja. Pravilnik o ukrepih
proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju je osnovni dokument, ki pa ga je treba
okrepiti z dodatnimi ukrepi. Na ravni UL je treba posodobiti Kodeks etike UL in
Pravilnik o disciplinski odgovornosti zaposlenih na UL iz leta 2009. Sprejeti je
treba tudi Smernice dela z osebami z izku$njo nasilja in nadlegovanja.

Razvoj sistema zaupnib oseb, usposabljanje in spremljanje izvajanja. Na UL se
sicer sistem zaupnih oseb zelo hitro razvija, treba pa je oblikovati $e smernice in
protokole za njihovo delo in za izbor teh oseb na ¢lanicah.

Zascita prijaviteljic, prijaviteljev in vzpostavitev ustreznega sistema za njibovo
zascito. Za zascito je treba preuciti ISO37002 smernice za vzpostavitev sistema za
upravljanje z zvizgaci.




CILJI, UKREPI IN CILJNE

SKUPINE

Kultura enakosti
spolov

Seznanjanje vseh
zaposlenih in
studentske populacije
z vsebino in s cilji
NES ter z napredkom
na tem podrocju

Organiziranje
okroglih miz, pogo-
VOrov, posvetov za
uveljavljanje enakosti
spolov

Rektorat, ¢lanice

Organizacija delavnic
in drugih aktivno-
stih za ozave$canje

o pomenu enakosti
spolov na razli¢nih
delovnih mestih

Zaposleni na pedago-
$kih delovnih mestih,
zaposleni na razi-
skovalnih delovnih
mestih, strokovne
sluzbe,pridruzene
strokovne sluzbe,baze
za prakticni Studij

Oblikovanje obstu-
dijskih dejavnosti o
enakosti spolov

Zaposleni na pedago-
$kih delovnih mestih,
Studentke in Studenti

Spremljanje in
Sirjenje dobrih praks
uveljavljanja enakosti
spolov po ¢lanicah UL

Rektorat, Clanice

Vkljucevanje vsebin
v dogodke za brucke
in bruce in druge
dogodke, name-
njene predstavitvi UL
studentski populaciji

Brucke in bruci,
dijakinje in dijaki
srednjih Sol,udele-
zenke in udelezenci
informativnih dni

Izdelava pisnih in
spletnih materialov
z informacijami o
vrednotah in nacelih
UL

Zaposleni,Studentke
in Studenti,Sirsa
javnost




Uporaba spolno
obcutljive rabe jezika

Spodbujanje vklju-
cujoce rabe jezika v
Studijskem procesu in
pri pisanju zaklju¢nih
del na vseh ravneh
studija

Zaposleni na peda-
goskih delovnih
mestih, mentorice in
mentorji, Studentke
in Studenti.

Spodbujanje vkljucu-
jocCe rabe jezika v razi-
skovanju in izpostav-
ljanje dobrih praks

Vodje raziskovalnih
projektov

Uveljavljanje spolno
obcutljive rabe jezika
v medsebojnem
komuniciranju in
komuniciranju z
drugimi institucijami

Vsi zaposleni,
Studentke in Studenti,
vodstva

Uveljavljanje spolno
obcutljive rabe jezika
v uradnih doku-
mentih, pogodbah,
pri uradnem naslav-
ljanju po nazivih in
delovnih mestih in v
predstavitvah na sple-
tnih straneh

Vodstva in tajniStva

Izmenjava dobrih
praks glede vkljucu-
joce rabe jezika

Clanice

Pri nazivih delovnih
mest, kjer se z
uporabo moskega

ali zenskega spola to
delovno mesto loci
od podobnega (glavni
tajnik UL, tajnik
¢lanice od tajnice v
pisarni) najti ustre-
znejse poimenovanje
delovnega mesta, ki
ga je mogoce imeno-
vati v spolu osebe, ki
ga zaseda

Rektorat, tajnisStvo
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Spodbujanje in nagra-
jevanje prispevka k
uveljavljanju enakosti
spolov in vkljucujo-
c¢ega akademskega
okolja

Nagrada za dosezke
na podrocdju vkljuce-
vanja enakosti spolov
v raziskovanje, pouce-
vanje in obstudijske

Rektorat

dejavnosti

Posodobitev Kodeksa  Rektorat
etike UL

Posodobitev Pravil- Rektorat

nika o disciplinski
odgovornosti zapo-
slenih

Izobrazevanje in
vkljucevanje vsebin
s podroc¢ja enakosti
spolov v studijske
programe in v razi-
skovanje

Vkljucitev tematike
enakosti spolov v
stalna strokovna
izobrazevanja in
usposabljanja na UL
in ¢lanicah

USKAP, ¢lanice

Izobrazevanje
vodstvenih kadrov o
pomenu in vkljuce-
vanju enakosti spolov

Rektorat, Clanice

Upostevanje dimen-
zije spola pri pripravi
metod raziskovanja in
zbiranju podatkov

Raziskovalke in
raziskovalci, vodje
projektov, doktorska
Sola

Priprava platforme za
sodelovanje med razi-
skovalci, kjer lahko
izmenjujejo izsledke
raziskav o tematikah
spola in dobre prakse

Rektorat, pisarna
za raziskovanje,
doktorska Sola

Podatki

Dostopni podatki
o spolni strukturi
pri vodenju in
upravljanju

Poziv ¢lanicam,
da na preglednem
mestu objavijo
svoje vodstvene in
upravne strukture

Poziv ¢lanicam, da
vsaki¢ ob menjavi
vodstvene in upravne
strukture javijo
spolno strukturo na
rektorat

Vodstva ¢lanic




Poziv studentskemu Studentski svet
svetu UL, da vsakic

ob menjavi vodstvene

in upravne strukture

javijo spolno struk-

turo na rektorat

Objava spolne Rektorat
strukture vodstev po
¢lanicah na spletni
strani UL
Dostopnost podatkov  Zbiranje podatkovo  Clanice
o moznostih uskla- Stevilu zaposlenih, ki
jevanja delovnih in koristijo pravico do
skrbstvenih obve- krajSega delovnega
znosti Casa iz naslova starSe-
vstva
Poziv ¢lanicam, da Clanice

zbirajo in posiljajo na
rektorat podatke o
predcasnih vrnitvah

z dopusta za nego in
vzgojo otroka

Zbiranje podatkov o
delezu (npr. v Stevilu
delovnih dni na
mesec ali leto) izrabe
moznosti dela od
doma zaposlenih iz
placne skupine J in
H iz naslova usklaje-
vanja zasebnega in
poklicnega zivljenja

Rektorat, ¢lanice

Zbiranje podatkov Clanice
o studentkah in

Studentih, ki jim je

bil podaljsan status iz

naslova starSevstva

Ankete med $tudent-  Studentski svet
kami in Studenti o

usklajevanju Studij-

skih in skrbstvenih

obveznosti




Podatki o nasilju,
nadlegovanju, trpin-
¢enju in diskriminaciji

Poziv ¢lanicam, da
zbirajo in posiljajo
na rektorat (anoni-
mizirane) podatke o
prijavah, ki se vodijo
na ¢lanicah

Clanice

Zbiranje anonimi-
ziranih podatkov o
prejetih prijavah, ki se
vodijo na rektoratu

Rektorat

Zbiranje anonimi-
ziranih podatkov

o primerih, ki jih
obravnava zaupna
oseba na ¢lanici oz.
na rektoratu

Clanice, rektorat

Redne ankete med
Studentkami in
Studenti ter med
zaposlenimi na UL

USKAP

Zbiranje podatkov
o Stevilu izvedenih
izobrazevanj/
dogodkov

Sluzba za Studente
in alumne, Pisarna
varuha Studentov

Podatki o integraciji
nacela enakosti v
pedagosko in razisko-
valno okolje

Podatki o sodelo-
vanju v programskih
skupinah, projektih
itd. po spolu

Raziskovalne pisarne
¢lanic

Usklajevanje zaseb-
nega in delovnega
zivljenja

Omogociti uskla-
jevanje delovnih
obveznosti s starsev-
stvom in/ali prevze-
manjem skrbstvenih
obveznosti do drugih
druzinskih ¢lanov

Moznost proznega
prihoda na delo in
odhoda z dela za vse
zaposlene

Vsi zaposleni

Moznost izvedbe
proznih oblik izva-
janja posredne peda-
goske obremenitve
(npr. govorilne ure)
na daljavo, kadar je
to nujno in ne vpliva
na kakovost pedago-
Skega dela

Zaposleni na pedago-
$kih delovnih mestih
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Ohranjanje moznosti
opravljanja dela na
domu po Navodilih
UL za delo na domu

Zaposleni v stro-
kovnih sluzbah,
zaposleni na pedago-
Skih delovnih mestih,
zaposleni na razi-
skovalnih delovnih
mestih

Oblikovanje kriterijev
za individualizirano
obravnavo potreb
zaposlenih starSev in
skrbnikov po prila-
goditvah delovnih
obveznosti

Tajnistvo UL in ¢lanic

Prilagajanje delovnih
obveznosti v ¢asu
nenadnega poveca-
nega prevzemanja
skrbstvenih obve-
zZnosti

Zaposleni v stro-
kovnih sluzbah,
zaposleni na pedago-
Skih delovnih mestih,
zaposleni na razi-
skovalnih delovnih
mestih

Vnaprej urejene in
predvidene moznosti
nadomescanja in/

ali izvajanja prilago-
jenega pedagoskega
procesa

Zaposleni na pedago-
$kih delovnih mestih

Dosledno uposte-
vanje zakonskih
moznosti usklaje-
vanja druzinskih in
delovnih obveznosti
in seznanjanje zapo-
slenih z njimi

Obvescanje zapo-
slenih o moznosti
zakonske pravice
do krajsega delov-
nega cCasa iz naslova
starSevstva

Kadrovske sluzbe
rektorata in ¢lanic

Vzpostavitev sistema
za odkrivanje krSitev
zakonskih pravic
zaposlenih, npr.
zahteve po predcasni
vrnitvi s starSevskega
dopusta

Clanice, oddelki,
raziskovalne skupine,
vodstva, kadrovske
sluzbe rektorata in
¢lanic




Nemoteno vkljuce-
vanje v pedagosko,
raziskovalno in
strokovno delo po
vrnitvi iz starsev-
skega dopusta, nege
drugega druzinskega
¢lana ali po daljsi
odsotnosti z dela
zaradi bolezni

Preprecevanje kari-
ernega nazadovanja
zaradi daljse odsot-
nosti in zagotavljanje
enakih pogojev dela
po vrnitvi iz daljse
odsotnosti

Raziskovalne skupine,
vodstvo UL, vodstva
¢lanic

Podpora pri dose-
ganju pogojev za
habilitacijo in napre-
dovanje po daljsi
odsotnosti

Vodstva in katedre in/
ali oddelki

Individualni nacrt
vkljucevanja v peda-
gosko in raziskovalno
delo po daljsi odsot-
nosti

Vodstva Clanic

Ravnotezje spolov
pri odlocanju in

Uravnotezena zasto-
panost spolov pri
odlocanju in vodenju

Pregled in implemen-
tacija dobrih praks pri
uravnotezenju zasto-
panosti spolov pri
odloc¢anju in vodenju

Vodstva ¢lanic in UL

Prenos odgovornosti
na vodstveni kader
za ustvarjanje vklju-
Cujoce akademske
kulture

Vodstva ¢lanic,
katedre in/ali oddelki

Dolocitev ¢lana in
¢lanice v vodstvu

za koordiniranje in
implementacijo NES,
vklju¢no z nacrtom
spremljanja napredka

Clanice, rektorat

Priprava smernic za
uravnotezeno zasto-
panost spolov pri
odloc¢anju in vodenju

Rektorat in vodstva
¢lanic

Informiranje o
pomembnosti uravno-
tezene zastopanosti
spolov pri odlo¢anju
in vodenju

Rektorat

Uravnotezena zasto-
panost spolov v
komisijah in delovnih
telesih

Oblikovanje smernic
za uravnotezeno
zastopanost spolov v
komisijah in delovnih
telesih

Rektorat in vodstva
¢lanic




Zaposlovanje in
karierno napredo-
vanje

Vedja uravnotezenost
Stevila visokoSolskih
uciteljev in uditeljic v
visjih nazivih

Detekcija in analiza
ovir za napredovanje
po nazivih in odprava
teh ovir

Rektorat in ¢lanice

Vecja uravnotezenost
spolov na vodstvenih
polozajih

Spodbujanje zensk
za kandidiranje za
vodstvene polozaje

Rektorat in ¢lanice

ProznejSe izvajanje
habilitacijskih pogojev

Omogociti, da se
pogoj trimesecnega
gostovanja v tujini
nadomesti z medna-
rodnim delovanjem

Rektorat in ¢lanice

Ureditev moznosti za
financiranje gosto-
vanja in kritje stro-
skov za spremljajoce
druzinske c¢lane

Rektorat in ¢lanice

Uravnotezenost pri
porazdelitvi razisko-
valnih virov

Spodbujanje, da
raziskovalne projekte
vodijo mlajse Zenske
in spodbujanje
oblikovanja spolno
uravnotezenih razi-
skovalnih skupin

Clanice in razisko-
valne skupine in
centri

Pridobivanje referenc
iz avtorstva ¢lankov in
vodenja projektov za
zaposlene na zacetku
kariere

Prvo in/ali vodilno
avtorstvo pripada
osebi, ki je delo napi-
sala.

Nosilstvo razisko-
valnih projektov se
dodeli osebi, ki je
projekt zasnovala in
zadostuje razpisnim
pogojem

Zaposleni na zacetku
kariere

Nasilje, nadlego-
vanje in trpincenje

Oblikovanje in
sprejem dodatnih
pravil in smernic
ravnanja

Posodobitev in
sprejem Pravilnika o
disciplinski odgovor-
nosti zaposlenih in
Kodeksa etike

Rektorat

Uveljavljanje Stro-
kovnih smernic za
varovanje dosto-
janstva na Univerzi v
Ljubljani

Clanice




Razvoj sistema
zaupnih oseb

Oblikovanje in
sprejem smernic za
izbor in imenovanje
zaupnih oseb na
¢lanicah

Rektorat, Pisarna
varuha studentov

Izvajanje programov
izobrazevanja in
usposabljanja zaupnih
oseb

Rektorat

Imenovanje ¢lanic

in ¢lanov komisij, ki
so dolocene s Pravil-
nikom o ukrepih
proti nasilju, nadlego-
vanju in trpincenju

Sprejem poslovnika o
imenovanju in delo-
vanju Clanic in ¢lanov
komisij

Rektorat

Izobrazevanje in
usposabljanje za
¢lanice in ¢lane
komisij

Rektorat

Spremljanje imple-
mentacije pravil in
nacrtovanje spre-
memb

Oblikovanje orodij za
spremljanje prija-
vljenih primerov
krsitev pravil na
¢lanicah in UL

Rektorat

Oblikovanje orodij za
spremljanje primerov,
ki jih obravnavajo
zaupne osebe

Rektorat

Zagotavljanje sezna-
njenosti s Pravilnikom
o ukrepih proti
nasilju, nadlegovanju
in trpincenju

Ob zacetku Studij-
skega leta informirati
Studentke in Studente
o vsebini pravilnika

Clanice

V letne pogovore z
zaposlenimi vkljuciti
vsebine iz Pravilnika

Vodstva

Pri novih zaposli-
tvah naj bo Pravilnik
obvezna priloga k
pogodbi

Vodstva

Redna izobrazevanja
in usposabljanja

Posneti video material
za spletne strani UL in
¢lanic

Rektorat

Enkrat letno organizi-
rati usposabljanje za
bruce in brucke

Clanice

Organizirati izobra-
zevanja za vodstvene
kadre o izvajanju
Pravilnika

Rektorat







